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Va eni Jiho esi,

Nemocnice Prachatice, a.s. paimezi zdravotnicka z&eni v majetkovém vlastnictvi
Jiho eského kraje. Jak Jihesky kraj, tak vedeni nemocnic se snalativSe proto, aby jejich zaeni
opoustli vylé eni, spokojeni pacienti, které iékvalitni Iékai a ochotny zdravotnicky personal,
majici v pijemném prosedi k dispozici nejmoderysi p istroje a nejdinn jSi I1€ky.

Také nemocnice v Prachaticich v uplynulém raoda kroky k vylepSeni pé& o své pacienty
a personal. V kvnu ud lala radost budoucim maminkam, pro které zakoupmh& porodni | ko. Na
podzim loského roku byla v prachatické nemocnici dolama rekonstrukce a rozsmi
hemodialyzaniho stediska. Pacienti maji krormového pistrojového vybaveni k dispozici osmédk
a dv | ka zaloni. Vzavru roku probhla také rekonstrukce vytahna dtském oddleni,
rehabilitaci a operaich salech. Od Iského roku je v Prachaticich samgmosti digitalizace
rentgenovych snimk

V ijnu skonilo editeli nemocnice Ing. Bohumilu Ondhovi funk ni obdobi v pedstavenstvu
akciové spolenosti a novymeditelem se stal Ing. Michalarvas. Prachaticka nemocnice v roce 2010
bodovala v programu NejlepSi nemocnicR, kde se v kategorii obchodni spalest dle finanniho
zdravi umistila na 3. mist

Dovolte mi tedy popét zdravotnickému personélu, Iékan a v bec vSem, kté se podileji na
chodu nemocnice v Prachaticich, spokojeného pacié¥dsSim pacientn pak peji kvalifikovany,
profesiondlni a plnvst icny personal, pomahajici ke znovunabyti jejichazdr

Ji i Zimola
hejtman Jihoeského kraje
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Uvodni slovo p edsedy p edstavenstva

V& eni zam stnanci, pacienti, obchodni parth®b ané Prachaticka a okoli,

poslanim a cilem naSi nemocnice je poskytovat tniafidravotni péd dostupnou v blizkosti
Vaseho bydlist. Jak ji vyplyva i z naSeho motta, naSimapim je, aby pacient, ktery k namjge a
sv i se s dv rou do naSi p&, od nas odchazel spojeny. Bohu el ne vdy lzelizemsat, aby
spokojeny se rovnalo vylény, ale ka dy uspch v boji s nemoci je povzbuzenim do dalSi prace.

Je snahou vedeni nemocnice, aby se pochvalné dagieyg kovani, ale i sti nosti pacienta
jejich rodinnych pislusnik , stejn jako napady a narty uvedené v anketnich listcich dostaly a k
adresatm a nezstaly bez povSimnuti. Mnohdy prapohled zveni m e byt p inosem a inspiraci pro
zm nu dosavadnich postup

Koncem tohoto roku jsme zahadjili rozsahly viddaci program pro nase zastnance, ktery je
Z pevané miry zamen na komunikaci, a to nejen s pacientem a jehpkytii, ale i se
spolupracovniky. A budoucnost uké e, jak se natomto sna eni vede. Nicmén dle vysledk naSi
ankety spokojenosti pacientza rok 2010, kde nam byla ddna prm rna znamka 1.6, soudim, e
jsme se vydali na spravnou cestu.

Vime, e d le itym faktorem pro spokojenost pacienta je zajtp ijemného prosedi a e
v této oblasti se nAm nabizi té rezervy. V roce 2010 se nam patba provést rekonstrukci a
rozSieni hemodialyzaniho stediska, aby pacienti rhi v tSi komfort a bylo k dispozici vice ek v
dennich hodinach a meérdialyz probihalo v hodinach noich. Pro pisti rok jsme si stanovili
ambiciézni plan. Zrealizujeme ipravené snieni energetické nanmsti jednotlivych budov
nemocnice, im nemocnice dostane novy kabat - vymme okna, zateplime sty i stechy a udlame
nove fasady. Nasledrp ikro ime k dlouhodob avizované rekonstrukci na odeni chirurgickém.

Z dalSich vyznamnych investic roku 2010 stoji zaremi provedeni rekonstrukce a vyna ti
vytah a poizeni ady zdravotnické pstrojové techniky. Nakoupili jsme vyilvané | ko pro
novorozence, porodni ko pro maminky, videogastroskop pro interni patyerenalyzator a dalSi
p istroje do naSich laboraica digitalizovali jsme zaznamy z vySgtacich metod na RTG pracovisti.

Aby se nemocnice mohla dale rozvijet, je nutnamegticnost zdravotnich pojiven a silni
podpora vlastnika - Jiheského kraje a jeho vedeni, ale i vyrovhané hospodaV oblasti
ekonomiky se ndm pod#o za rok 2010 dosadhnout kladného hospski@ho vysledku ve vysi 1,26mil.
K po zdanni i pir stu prm rnych vydlk u v tSiny kategorii pracovnik V celostatni anket
Nemocnice roku se vloni prachaticka nemocnice wunildsha 3. mistv kategorii "finanni zdravi".

Koncem roku 2010 jsme byli jednou z mala nemockieya se aktivnh nepipojila k akci
"D kujeme, odchazime". [wji timto Iéka m i ostatnim zanstnancm, ktei prokazali, e jim zale i
na jejich nemocnici. Stejntak d kuji i ad pacient a oban, ktei se aktivnh zajimaji o dni v
nemocnici a budoucnost nemocnice jim neni Ihostéfnd n mam dalSi pozitivni zpravu: ortopedické
operace, které jsme v nasSi nemocnici doposud préy&adame nasmlouvany i na rok 2011 alim
bychom je provad i v dalSich letech.

Dovolte mi na zaw touto cestou podkovat Vam vSem pracovnikn i obchodnim partnem
Nemocnice Prachatice a.s. za odvedenou prasinTse, e spolenymi silami a s podporou vlastnika,
Jiho eského kraje a jeho vedeni, se nam piodap Sn zvladnout i roky nasledujici. Chtbych
pod kovat i pacientm, za jejich dv ru a slibit jim, e udlame vSe pro to, aby prachaticka nemocnice
z stala mistem, na které se mohou v dy & dou obratit a které jim nabizi kvalitni dostupnaui@a
slu by. Zarove chci popat vSem nasim zarstnancm, a je prace v nasi nemocnicgf, a s ka dym
dnem mohou byt znovu a znovu hrdi na své zaslukyyhki dodavaji silu, nagl a zdravi pacientm a
napl uji tak motto naSi nemocnice: "Swdrou k ndm, spokojeni od nas".

Ing. Michal arvas
P edseda pedstavenstva Nemocnice Prachatice, a.s.
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Hlavni vchod do nemocnice

Pohled na jihozapadni stranu nemocnice
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P edseda medstavenstva len p edstavenstva
ing. Bohumil Ondich Ing. Michal arvas
(od 1.1. - 30.9.2010) (od 1.10. - 31.12.2010)

Mistop edseda dstavenstva
MUDr. FrantiSek Strasky

len p edstavenstva len p edstavenstva
Ing. Martin Blaha Ing. Ivo HouSka, MBA
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Dozor i rada byla jmenovana Radou Jieekého kraje a jejinnost seidi statutem.

Slo eni dozor i rady:
P edseda: MUDr. Ladislav Roznik

lenové: MUDr. Jaroslava Ambro ova
Mgr. Miroslav Gros
MUDr. Martin Kuba
Hana Pstova
Stanislav Rosa
FrantiSek Skla
RNDr. Petr Sebelik, CSc.
Mgr. R ena Stemberkova

Pohled na aredl Nemocnice Prachatice, a.s.
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Nazev: Nemocnice Prachatice, a.s.

Sidlo: Nebahovska 1015, 383 20 Prachatice

Pravni forma: akciova spolenost

| O: 260 95 165

Jediny akciona : Jiho esky kraj

Zakladni kapital K 307.110.500,- *

Datum vzniku spole nosti: 16. zai 2005

Datum zapisu spolenosti: 30. zai 2005

P edm t hlavni innosti: komplexni poskytovani zdravotnickych slu eb

P edm t dalSi innosti: pronajem nemovitosti, byta nebytovych prostor, bez

poskytovani jinych ne zakladnich slu eb zaji§icich provoz
nemovitosti, byt a nebytovych prostor

* Rozhodnuti jediného akciorédze dne 21.12.2010 o zvySeni zakladniho kapipéle siosti o 1 000 tis. K
na 308 110 500,- K- do konce roku 2010 nebylo zapsano do Obchodejbbiku, adost o zapsani zaslana.

! " # 1$ % && '(

Vyvoj U etni.jednotky pedpokladame stejny jako v r.2010. Finahplan na rok 2011 je
vyjad en planovanym ziskem 25 tis. Kplanované celkové naklady 271 675 tis. & planované
celkove tr by 271 700 tis. K).

Naklady vynalo ené za @tni obdobi na vyzkum a vyvoj nemame. Stdpk neprovozujeme
organizani slo ku v zahranii.

V otdzkach ochrany ivotniho prosdi jsme ppravili investi ni akci ,Centralni budova
Nemocnice Prachatice a.s. — sni eni energetické nésti“. Budeme ji realizovat v roce 2011 i diky
dotaci ze Statniho fondu ivotniho prostli a pedpokladame sni eni speby plynu i sni eni emisi
plyn .

Nakladani s odpady se ve spaiesti idi platnou legislativou, zejména zakonenl85/2001
Sh., o odpadech v plathném mf a navazujicimi provadimi p edpisy. Z nich vychazi i provoznad
odpadového hospodivi nemocnice. Na likvidaci odpadpolupracujeme s firmami Rumpold, ROS
Strakonice a Technické slu by Prachatice.

V otdzkach pracovn pravnich vztah se spolenost idi zejména Zakonikem prace a v
jeho ndvaznosti na dalSi platnou legislativu. Ziydhazi i Mzdovéa snrnice i Kolektivni smlouva,
ktera byla uzawena po cely rok 2010 a na jeho konci byla ueaa i na rok 2011. Spoleost klade
d raz na drove pracovn pravnich vztah, zajist ni socialniho smiru v organizaci, p& zam stnance
a jejich rozvoj. K tomuto telu bude slou it i projekt pod ndzvem ,Poznanim éoo k vyssi a zdrave
sebejistot v pracovnim i osobnim ivot, ktery jsme v prosinci 2010 zahajili a budemelizat
z prostedk Evropského socialniho fondu a operéno programu Lidské zdroje a zasinanost.
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Kvalita |é ebné pé e

Kvalita oSet ovatelské pé e

Vedeni

Pracovni , odborné

tymy

Usek zdravotni pé e

Interni odd leni

Usek obslu nych innosti

Stanice mu i

Stanice eny

Odd leni
ekonomickych innosti

Hemodialyza

Ambulance

Chirurgické
odd lenf

Stanice A

Stanice B

Stanice C

Ambulance

D tské odd leni

D tské

Novorozenecké

Ambulance

Gynekologické
odd leni

Gynekologie

Porodnice

Ambulance

ARO

ARO

JIP

LDN

Lé ba bolesti

Opera ni saly

Centrélni op . saly

Centr . sterilizace

Radiologie

OKB -H

OKB

Hematologie

Mikrobiologie

Lipidova poradna

Rehabilitace

Samostatné
ambulance

Stomatologie

L]

Onkologie

Lékarna

|

— Finan ni G tarna

Finan ni

Pokladna

Majetek

Zdrav .poj.

Fakturace

— Mzdova U tarna

Personalistika

Zpracovani mezd

'— Obchodni , sklady

el Iz Referéat
provoz . atech. innosti
Pravni
BOZP a PO
Pradelna
IT
Kuchyn
Doprava
Uklid
Sprava budov Udr ba
Kotelna

Ostatni provoz .

innost




porada vedoucich pracovnik
porada vedoucich sester

komise

o] eticka

o] investi ni

0] likvida ni a Skodova
o] lékova

o] transfuzni

2.3.1. Hlavni

P edmtem hlavni innosti Nemocnice Prachatice je poskytovani zdrvpe e v souladu
s koncepcemi jednotlivych obar Zdravotni pée je poskytovana v ¢hto oborech a odbornostech:
L kovapeé e

Akutni | kova zdravotni pée je poskytovana ve 4 zakladnich oborech s timy ramci
chirurgického oddeni jsou provady i ortopedické vykony. Pro vSechny obory zajjg intenzivni
pé i centralni JIP. Na tomto 10-ti kovém odd leni jsou vylen na 2 | ka pro ARO.

Nasledna pé je zajiSovana na oddeni LDN.

Komplementarni pé e

ARO Mikrobiologie
RDO Patologie
OKB-H Rehabilitace

Centr.operani sély a sterilizace

Ambulantni pé e

Stomatologie Traumatologie
Gastroenterologie Ortopedie
Nefrologie Léba bolesti
Kardiologie Lipidova poradna
Onkologie Hemodialyzai stedisko
Lékarna
2.3.2. Vedlejsi

Hostinsk& innost

Silni ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni
Prani a mandlovani pradla

Prondjem byt a nebytovych prostor

Provozovani parkovist

Obchodni innost
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2.4.1. Usek zdravotnich

Vedouci Useku zdravotni p&
Vedouci Useku oSetvatelské pée

Odd leni

Interni

Chirurgické
Gynekologicko-porodnické

D tské

ARO

Centralni operani saly a sterilizace
OKB-H

RDO

Rehabilitace

Mikrobiologie

LDN
Hemodialyza

Lékarna
2.4.2. Usek obslu nych

Vedouci useku
Odd leni

Ekonomické innosti
Technicky usek

Udr ba

Stravovaci provoz
Pradelna

St edisko Uklidu
Informatik
Bezpenostni technik

A
innosti

MUDr. FrantiSek Strasky
Dagmar Janouskova

Prima

MUDr. Jii Jal vka
MUDr. Vladimir TiSler
MUDr. DuSan Dzuriak
MUDr. Jan Kylian
MUDr. en k Adamec
MUDr. FrantiSek Strasky
MUDr. Ambro ova Jaroslava
MUDr. Zdenk Krtous
MUDr. Marie Selnerova
MUDr. Karel Krpoun

Vedouci |éka

MUDr. Lenka Vili kova
MUDr. Eva Pauchova

Vedouci lékarnik

Mgr. Gros Miroslav

innosti

Ing. Jan Svik
Vedouci

Jan Vesely
Zdek Kott
Jaroslav Urban
FrantiSek Vojik
Anna Kleinova
R ena Milova
Vlastimil Brojir
Petr Svoboda
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Nemocnice . OSet . dny | OSet . dny - Poet |Pr mrma
Prachatice Planl ek kapacita | skute nost Vyuit % pacient 0S. doba
interni odd leni 51 18 615 13959 74,99 2418 5,77
chirurgické odd leni 48 17 520 11519 65,75 2033 5,67
gyn. por. odd leni 30 10 950 5107, 46,64 794 6,43
d tské odd leni 22 8 030 3818 47,55 840/ 4,55
novorozeneckeé 13 4745 2134 44,97 398 5,36
CELKEM 164 59 860 36537 61,04 6483 5,64
JIP 9 3 285 2724 82,92 817 3,33
UHRNEM 173 63 145 39261 62,18 6483 6,06
LDN 25 9 125 8038 88,09 266| 30,22
"+2 12 56 4 +
Nemocnice Prachatice 2005 2006 2007 2008 200¢ 201
interni odd leni 79,61 80,97 76,69 72,37 72,98 74,99
chirurgické odd leni 75,59 78,16 81,51 71,68 72,10 65,7p
gyn. por. odd leni 51,30 58,10 60,01 55,17 56,64 46,64
d tské odd leni 59,19 62,42 62,38 53,48 52,44 47,56
novorozenecké 51,78 51,76 48,72 53,19 48,39 44,9
JIP 77,59 82,63 78,27 75,63 79,92 82,9p
LDN 92,79 92,39 84,58 85,74 90,04 88,0p
+2(
Rok 2005| Rok 2006| Rok 2007| Rok 2008| Rok 2009| Rok 2010
P epraveni pacienti 14 737 14 376 14 141 13 049 13 413 13 270
Najeté km 320982 314 745 297 744 305837 296341 289 660




3 5+
po et 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
oper. vykony 2 002 2 328 2 287 2 267 2 100 2115 2 164
z toho:
chir.- velké 712 828 731 720 637 716 1102
malé 399 408 423 447 438 351 304
ort. - velké 209 234 264 230 255 267 280
malé 88 258 190 133 165 214 238
gyn. - velké 333 36( 324 218 387 245 239
malé 649 559 355 519 225 322 301
po et porod 465 383 407 395 443 410 395
po et umrti 262 276 214 217 217 210 225
Graf — po et pacient za obdobi 2008 — 2010
3000
[12008 2009 12010
2500
2 000 -
1 500
1 000
500 -
N1l INE N 1 1NN A"
Interna  Chirurgie Gyn-por D tské Novoroz. JIP LDN



Ambulantni pé e

Po et vySet eni 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201
rehabilit.Iéka 2 695 3185 2 146 2 381 1893 1 664 1626
urologie 6 824 5848 5341 5952 4 821 977 *

gastroenter. 1729 2 086 2 015 1 800 1781 1956 2 333
kardiologie 5377 969 1244 1143 1096 1176 1119
nefrologie 422 411 445 543 518 479 518
onkologie 2117 1893 2 055 2078 1794 1927 2213
cytostat. |é ba 903 235 405 964 931 890 1081
ortopedie 2610 1997 1921 1923 1254 2 409 2 655
traumatologie 903 919 1013 1083 1032 975 990
TRN 3203 5180 4 815 4 851 5230 5160 *

lipidova por. 1 059 1195 1192 1256 1 069 1115 1 064
zubni 3023 3361 3412 3450 3 050 2 257 2162
Ié ba bolesti 243 403 372 570 491 664 727
chirurg. amb. 15 622 15 643 16 794 16 878 15 052 16 114 16 091
interni amb. 1022 1 326 1571 1441 1444 1584 1357
gynekol. amb. 3752 3573 3931 3162 3259 3143 3225
d tska amb. 7 282 3255 2 554 3032 2 395 2 537 2 504
po et hemod. 3281 4122 4 340 3615 4019 4534 4 866

*p evedeno do soukromych ambulanci privatnich l1éka

Na podzim bylo roz&&no hemodialyzani st edisko na 8 1 ek (+ 21 ka zalo ni) , byly zakoupeny
2 nové dialyzani p istroje od fi Fresenius Medical, Praha a nova ka od fi Linet s.r.0., Slany




Komplement

Po et vySeteni 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
biochem. 10181651 065440 926485 1057 35711633481 2505711 196 719
autotransfuze 237 234 228 248 348 352 279
mikrobiologie 24748 21280 22103 23155 24210 28108 29 202
patologie 2 462 2 358 1245 998 668 467 236
RDO
-CT 2 699 2720 2 648 2 606 2 567 2 946 3 155
- mamografie 1 024 760 603 580 324 238 32
- ultrazvuk 11165 115320 12283 12726 13346 13047 13102
- ostatni 21684 21886 22133 24553 21968 24955 25641
ARO — 1262 1118 1141 1242 1237 1848 2 365
celk.anestezie
bloky 744 822 821 627 725 865 791

Na ja e byl na oddleni OKB-H zakoupen novy analyzator Radiometer ABd firmy Radiometer s.r.o.,
Praha 6 v hodnot 659 tis. K
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V arealu nemocnice je provozovana od roku 200wych prostorach lIékarna, ktera slou i
jako nemocnini i pro vydej na recepty. Vydej na recepty je uskuwvan pouze v pracovnich dnech
od 7,00 do 15,30 hodin.

VyVOj po tu recept a objemu tr eb za recepty:

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Po et recept 23 869 29 434 30 959 24 682 49 972 44 512
Objem treb (tisK ) 18 874 20674 21188 23 539 39 496 35 352

Pohled na nemocnini |ékarnu, ktera se nachézi u vjezdu do objektuneznice a slou i nejen pacientn
nemocnice, ale i Siroké vejnosti z msta a okoli
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VyNosy index néaklady index hosp. vysl.
2001 179 204 110,39 179 193 109,38 11
2002 192 605 107,48 196 530 109,68 -3925
2003 204 869 106,37 205 226 104,42 -357
2004 269 138 131,37 207 875 101,29 61 263
2005 208 311 104,39 207 819 99,97 491
2006 223 098 109,94 223 731 107,66 -633
2007 226 699 101,61 226 227 101,12 472
2008 246 966 108,94 246 318 108,88 648
2009 273 932 110,92 272 073 110,46 1859
2010 272 989 99,66 271 728 99,87 1261
3 , - 9/
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva - pohledavky 31581 26645 21783 22489 26116 25777
finanni maj. 5872 109221 33352 26628 23318 40785
Celkem 37453 37567 55135 49117 49434 66 562
Pasiva — zavazky dod. 13 555 9 074 8 843 7608 10510 11681
ostat. zavazky 10163 10562 12193 13055 20128 19417
Celkem 23718 19636 21036 20663 30638 31098
Rozdil — Aktiva-Pasiva 13735 17931 34099 28454 18796 35464
Zvyseni ostatnich zavazke ovlivh no — dohadné dy pasivni ve vysi 4 760 tis. K
3 3 - 9/
1.1.2009 31.12.2009 31.12.201
Nemovity 301 436 304 615 307 863
- z toho budovy a stavby 300 292 303 471 306 726
Movity 102 299 120 074 125 325
- z toho - hmotny 73 428 90 543 95 920
nehmotny 3675 4 092 4 608
drobny 21 091 20 604 20 095
Oce ovaci rozdil k nab. majetku 24381 2431 2431
Nedokoneny DHM 1674 2 404 2271
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Léky 11 597 15774 18 239 17 416 19 164 17 421
Krev 1 809 1797 1712 1570 2241 2 185
SZM 24 525 26 140 23 858 27 189 31 034 29 010
Ostatni nakupy 13 394 13 534 10 759 13 597 12 456 11 358
Plyn, el. en. voda 9 354 11 372 11 320 14 237 13 517 13 736
Prodané zbo i 15 872 18 483 18 580 19 440 32 767 31 071
Opravy 4934 6 502 5708 6 140 4 323 4 813
Ostatni slu by 6059 4 486 5270 5 756 6 584 7 828
Osobni naklady 103586 11501 118164 125933 130907 136 754
Odpisy +z st. cena 13 810 9778 10 423 11 840 16 203 14 904
Ostatni 2 879 849 2192 3 200 2877 2 648
Naklady celkem 207 819 223731 226227 246318 272073 271728

V b eznu byla instalovana na odteni RTG digitalizace rentgenovych snimlePACS

v hodnot 2 552 tis. K.




Skladba naklad 2010
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tr by VZP 138 907 154696 156345 166262 168264 162 405
Tr by ost. zdrav. poj. 35 428 35 470 38 648 40 544 46 192 54 767
Tr by za prod. zbo i 18 874 21778 21 781 23124 37 653 35 352
Ostat. hlavni innost 1 327 1264 906 1093 1 750 1 084
Najemné 2 124 2 249 2134 2 696 3229 3 564
Stravné 1653 1827 2 257 3180 3599 2752
Ostatni 2 020 2 885 1 454 6 457 4 026 4 284
Dotace zizovatele 2 529 2 466 3174 3610 3 567 3 569
Regula ni poplatky 5652 5212
Nekryty FRM 5 379 463 0 0 0 0
Tr by celkem 208 311 223098 226699 246966 273932 272 989
Hospoda sky vysledek 491 -633 472 648 1 859 1261
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2010
Hospodasky vysledek 1261 099,78
Da ze zisku 0
Hospodasky vysledek k rozdeni 1261 099,78
Rozd leni zisku — pid | rezervnimu fondu 63 054,99
kryti ztrat minulyédt 1008 879,82
fl | socialnimu fondu 189 164,97
= '+ 6 >?
0] VZP
o] Vojenska zdravotni poji®vna
0 ZPMV
o] Oborova zdravotni poji®vna
0 PZP

V listopadu probhla rekonstrukce 3 ks vytahfirmou KONE a.s. Praha, a to na odteni rehabilitace,
d tském oddleni a na operanich salech v celkovéastce 2 876 tis. K




Stav pohledavek za odtateli (tis. K)

k 1.1.2009| po Iht k po |h t K polh t
31.12.2009 31.12.201Q
VZP 15 461 0 16 102 0 12 503 0
Vojenska ZP 3602 0 4019 0 4012 0
ZP Min. vnitra 1433 0 1 508 2 2931 2
NZP -259 0 25 0 0 0
Oborova ZP 260 0 329 0 400 6
PZP 0 0 1768 0 1490 0
Ostatni 1126 167 1411 669 1 307 624
Celkem 21 623 167 25 162 671 22 643 632
@ ' 4
Zdroje
Stav k 1.1.2010 173 381,99
pid | ze zisku 278 903,01
splatka socialni g ky 24 900,00
Zdroje celkem 477 185,00
erpani
socialni pj ky 10 000,00
erpani celkem 10 000,00
Z statek k 31.12.2010 467 185,00

Pohled na heliport pro leteckou zachrannou slu bu
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MJ Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010, Index

Spot eba el. energie E.ON| kWh| 1 024 80(¢ 998 333 835 523 83,69
vlastni - Kogen kWh 297 403 326 816 543 5371 166,31

celkem kWh| 1322203 1325149 137906Q 104,07

Plyn m3 763 307 742 712 753794 101,49
Voda VaK m3 23570 24 823 22 844 92,03
vlastni studn m3 4179 4 915 6 193 126,00

celkem m3 27 749 29 738 29 037 97,64

Spot eba PHM I 30 389 29 164 29 327 100,56
Ujeté km km 333 280 323 157 321 043 99,35
Odpad celkem 127,7 147,2 136,00 92,39
z toho : nemocnini 38,8 42.1 43,2 102,61

Pohled na kotelnu, kter& je vybavena 3 teplovodnar parnimi kotli a 2 kogeneranimi jednotkami o
celkovém tepelném vykonu 8,28 MW
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Léka i 39,94 39,74 37.75 38,73 43,32 43,99
Farmaceuti 1,28 1,00 1,00 1,84 2,00 2,00
JOP 6,00 6,00 6,12 6,00 5,33 4,75
SZP 166,51 168,65 159,99 162,91 162,91 153,75
NZP 5,00 5,00 6,48 3,41 4,33 5,24
PZP 29,94 30,34 34,60 30,57 31,94 33,29
THP 27,96 27,98 27,07 25,87 27,17 27,57
D Inici 85,67 82,48 78,90 77,51 78,05 74,29
Celkem 362,30 361,19 351,91 346,84 355,06 344,88
Struktura zam stnanc podle kategorii
180,00
160,00 W2005 |
12006
140,00 E2007 +
02008
120,00 W2009 ||
[2010
100,00
80,00
60,00
40,00 - —
20,00
0,00 - | |
Léka i JOP+Farm. SZP NZP, PZP THP D Inici



2005 2006 2007 2008 2009 2010
Léka i 39 180 43 230 48 361 52 427 51 449 56 756
Farmaceuti 26 265 33 587 41 271 36 384 37 88% 44 107
JOP 16 593 18 565 18 930 20 244 24 690 20 064
SZP 17 031 19 470 20 260 20981 21 861 24 502
NZP 13 351 14 571 15744 15512 14 361 15831
PzZP 12 838 13 937 14 153 14 886 15421 14 717
THP 15526 16 167 15218 17 317 17 766 17 840
D Inici 10 155 10 950 11 090 11871 12 110 12 290
Celkem 17 384 19 373 20 183 21 650 22 396 23 937
$ " ++ 51 &

bez atestace 18

- z toho zaazeno do odbornosti 10

|. atestace 1

specializovana zsobilost 11

. atestace ( pp. nastavbova) 19
Celkem léka 49

$ ++ , 1
Pracov. do 30 let 31 - 50 let nad 50 let
Kategorie celkem poet % po et % po et %

Léka i 49 9 18,37 24 48,98 16 32,65
Farmaceuti 2 2 100,00
JOP 5 1 20,00 4 80,00
Zdravotni sestry 135 18 13,33 69 51,11 48| 35,56
Zdrav. laborant 26 2 7,69 12 46,15 12 46,15
NZP, PZP 35 6 17,14 22 62,86 7 20,00
THP 33 14 42,42 19 57,58

idi sanitky 7 1 14,29 1 14,29 5 71,43
Stravov. provoz 18 3 16,67 7 38,8 8 44,44
Ostatni provoz 60 6 10,00 19 31,67 35 58,33
Celkem 370 46 12,43 174 47,03 150 40,54
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Kategorie 2009 2010 Rozdil dn PN
dn PN | % | dn PN %
Léka i 462| 2,92 671 4,18 209
Farmaceuti 18| 2,47 4 0,55 -14
JOP 10| 0,51 0 0,00 -10
SZP 4 504 7,57 3 356 5,98 -1 148
NZP 71| 4,49 30 1,57 -41
PzP 370 3,17 721 5,93 351
THP 193] 1,95 398 3,95 205
D Inici 1487 5,22 1199 4,42 -288
Celkem 7 1155,49 6379 5,07 -736

$% 7+ ( 1

Léka i SZP
2001 1 11
2002 1 9
2003 4 0
2004 2 7
2005 3 6
2006 4 3
2007 4 5
2008 3 1
2009 6 6
2010 4 2

P ijezd do arealu Nemocnice Prachatice, a.s.
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Jednd se o samostatnou budovu, postavenou k toinato v roce 1986, kterd je suterénni
chodbou propojena s hlavni budovou. Vytahy je @giSzn p istup na vSechna odeéni.

Po Upravach stravovaci provoz sge po adavky dané fslusnymi hygienickymi zakony a
vyhlaskami.

Pro pacienty nemocnice jeipravovano 18 druhdiet v pisluSném vy ivovém slo eni a podle
povahy diety jsou také zn technologicky upravovany. Stravu pacienti dostéeajsx denn a to:
snidani, pesnidavku, old, svainu, ve e i. Diabetik m se podavaji také druhé eee a oberstveni je
zajist no i pro pacienty, kté jsou v nemocnici na odku autotransfazi. Personal v kuchynigpavuje
rovn stravu upravenou pro gastrointestinalni vy ivucgent pomoci sond.

Zam stnanci maji ikrat v tydnu k obdu na vybr dv jidla a to v dy v utery, ve sédu a ve
tvrtek. K dispozici jsou obvykle kombinace sladkyatslanych jidel, ve stdu se nabizi jedno teplé
jidlo anebo studeny zeleninovyjpadn t stovinovy salat.

K ve eim je pro vSechny stravniky mimo etly, soboty, nede a svatky dosud poskytovana
tepla plnohodnotna strava podle dietniho systéraunpmocnice.

Strava, ktera je v nemocnici podavana, vyjma spracie diet, se svym charaktereradi ke
klasické kuchyni; chwov je v dy dobe upravena a z toho dodu je také velmi oblibena zejména u
starSi generace pacientzam stnanc.

Tabulka s Gidaji o hospodaeni ve stravovacim provozu:

2006 | 2007| 2008 2009 201D

Néaklady na suroviny za jeden den ( stravovaci jédyo | 56,89| 62,37 65,90 59,46 62,22
Pr m rna cena surovin na jeden ab 20,60| 20,85 21,90 22,37 21,40
Po et zhotovenych jidel pro zastnance 50 68645 131| 45 385| 49 043| 47 831
Po etl kodn - stravovani pacient 53 213| 50 669| 51 697| 47 726| 45 875
Pr m rny po et pipravenych obd na jeden denv . 379 353 370 391 363
So, Ne, Sv
z toho - pro zanstnance 139 124 124 134 131

- pro cizi firmy 95 93 104 127 710

Rozvoz pokrm na jednotliva oddeni je zajiSovan tablet systémem.
Stravovaci provoz zajiije 17,56 pracovnik(ev. pepo teny po et).
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Jedna se o samostatnou budovu, postavenou k tameito v roce 1992. Od hlavni budovy je
vzdalena cca 300 m, suterénni chodbou jsou vSakkytovy spojeny, tak e pvoz pradla je na
vSechna oddeni zajiStn vnit ni cestou.

Personal nemocmi pradelny zajifuje prani a opravu (zaSivani) veSkerého nemaodmp
pradla. Poskytuje slu by také pradu externich zékaznik - pro soukromé ordinace praktickych a
odbornych Iéka , zakladni i odborné Skoly etn domu dti a mlade e, hotely, masa ni provozy atd.)

Prmrm se v nemocnni pradeln vypere 877 kg pradla za jeden den. Z toho prorekte
zékazniky 253 kg pradla za jeden den.

Pr m rné ndklady na 1 kg vypraného pradla 17,48 K
Provoz pradelny zajisije 10 pracovnik (ev. pepo teny po et).

Pohled na pradelnu s kotelnou
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V oblasti zdravotni pé zajiSuje dopravni zdravotni slu ba dopravu ragch, nemocnych a
rodi ek v . p evozu a odvozu biologického materialu pro spadaemi okresu Prachatice. Mezi tyto
slu by pati i p eprava pacientna hemodialyzu z domova a tfa to i v nonich hodinach.

Pro tuto dopravni zdravotni slu bu je k dispozigd#nitnich vozidel znky VW Transportér.
P epoteny ev. poet idi  sanitnich vozidel je 5,9.

& ) 6

V ramci ostatni dopravy se zaji§e rozvoz vypraného pradla pro externi zakazniagelny a
samostatn rozvoz obd zékaznikm stravovaciho provozu. Kromtoho dle potby provozni
pracovnici —idi i zajiS uji p evoz nabytku, odvoz ostatniho odpadu (kov, papir.aProvadi i dalSi
hospodéskou innost, jako posyp, pluhovani a celkawdr bu komunikaci v arealu nemocnice apod.

K tomuto U _elu nemocnice u iva nasledujici vozidla:

nakladni: 5

- Avia A30 (r. vyr. 1976), Multikara M25 (r. vyr.B3), Skoda Roomster (rok vyr. 2008).
osobni :

- Skoda Octavia (r.vyr. 2000), Skoda Felicia (r.\i996)

Dispe ink DZS sousedi s Iékarnou
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Jde o komplex budov, které obklopujit$i i velké travnaté plochy, v blizkosti a okolawhi
budovy s vysazenymi kiea kv tinami. Zahradnickou udrbu thto ploch i Uklid provadi dva
zam stnanci nemocnice.

Venkovni aredl nemocnice, jehdjpmné zahradnicka Uprava a celkdwezké okoli asto patfi
k tomu, eho si navswvnici nemocnice vSimnou a velmi pozitivhodnoti.
9.3.1. Parkovani

Nemocnice ma cca 140 parkovacich mist.

Pacienti parkujici v aredlu nemocnice déle ne Huhi(tj. nalo eni nebo vylo eni pacienta)
plati poplatek za parkovani ve vysi 5.KOrganizaci a vylr parkovného provadi naast Uvazku
pov eny pracovnik.

& C 56
Nemocnice obhospodge celkem 59 slu ebnich bytroz len nych podle typ nasledovn:
1+3 ... 20 byt
1+2 10 byt
1+1 ... 12byt
0+2 6 byt
0+1 ... 11byt

z toho pouze 5 bytje u ivano pracovniky zachranné slu by a byvalypnacovniky Okresniho
U adu Prachatice.

Pohled na parkovist zam stnanc
(vzadu ,paneldk®, kde jsou k dispozici byty pro zastnance nemocnice)
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Uklid byl do 30. dubna 2003 organizovan na ka dédd ¢eni i pracovisti samostatnpod
vedenim vedoucich sester a jinych vedoucich prdkovOd 1. kvtna 2003 bylo vytveno stedisko
Uklidu. Vedouci pracovnice tohoto etliska zodpovida za uklid v celém vnitn arealu nemocnice;
ur uje poet pracovnik na jednotlivé stanice/Useky, podle aktudlni @loy je mni i dopl uje.
Provozni pracovnice/ukliz&y zajis uji veSkery uklid i po malovani aipadnych rekonstrukcich.

Celkové néklady tohoto odini za rok 2010inily K 6 534 tis., tj. proti roku 2009 sni eni
celkovych naklad o K 1 599 tis.

P epo teny ev. poet pracovnik odd. uklidu je 27,5

&$ D

Recepce je umista ve vstupni hale nemocnice. Provoz recepce jeetrefy. Hlavnim
Ukolem personalu — recapich je zajiSovat telefonické spojeni pro jednotliva otlhi nemocnice a
podavat poebné informace paciemh a vSem dalSim frhozim. Soudsti jejich prace je ale také
kontrola i reakce na neobvyklé situace v okoli recepcéhlavniho vstupu (chovani pacienti
navstvnik , udr ovani poadku apod.). Své ¢k ité ukoly maji i pi eSeni pipadnych havarijnich
situaci, jako jsou hromadna nestt, po ary, apod.

P epo teny ev. poet pracovnik recepce je 5,2.

Pohled na recepci ve vstupni hale — recepochotn pomohou s nasnrovanim navstvnik i pacient na
p islusné oddleni i poradi s odbrem kuponu z automatu (na placeni regulaiho poplatku)
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V roce 2010 se Nemocnice Prachatice, a.s. zagmiiauhé do celostatniho projektu hodnoceni
nemocnic, ktery v republice probihal ji patym rokepod nazvem ,NejlepSi nemocnice“. Ve
sledovaném obdobi od 1.dzna do 31.ijjna roku 2010 se ankety astnilo a dotaznik vyplnilo pouze
130 pacient, to je o sto ménne v roce 2009. Pro maly pet odpovdi a jejich nizkou vypovidaci
hodnotu nebyla nemocnice zahrnuta do celkového duan. Naopak z pohledu ,ekonomického
zdravi“ byla nemocnice dob hodnocena a v kategorii obchodnich spubsti v tomto projektu se
v roce 2010 umistnila naetim mist v celorepublikovém padi; v roce 2009 byla na misiruhém.

Vedeni nemocnice si z vyplnych dotaznik zjiS ovalo také jednoduché orientd hodnoceni
a vysledky spokojenosti pacientCelkem za rok bylo odevzdano 257 dotazrakcelkova prm rna
znamka byla 1,6 v klasickém tistup ovém rozmezi. Oc®vanou hodnotou jsou g¢devsim ,domaci,
rodinné pomry“, co je vyhoda malé nemocnice, ale debhodnocena byla iistota a pcadek na
odd lenich. Mezi negativh posuzované oblasti patdelSi ekani na ambulancich a vybaveni
socialniho zdzeni a poko.

Za rok 2010 byly podany 2 sti nosti — z toho 1 oprda (na zdravotni p@ a 1 neopravma
(na komunikaci). Nemocnice imla 10 podkovani, 4 piSly na operani tymy a personal
chirurgického oddeni, 2 pochvaly smovaly na dtské oddleni, 2 na gynekologicko-porodnické, 1
pochvala pisla na interni oddeni a 1 na oddeni LDN.

V 90. letech byla uzaena smlouva o
spolupraci na vytvarnémeseni dtského oddleni
nemaocnice ve spolupraci s Nadaci Archa Chantal,
Praha 1.

V sou asné dob byla podepsana dalSi
smlouva o spolupraci na rekonstrukci podnich
maleb a dalSiho vytvarného eSeni dtského
odd leni, aby se malym pacientn alespo trochu
zp ijemnil pobyt v nemocnici.




Certifikace dle 1ISO - systém izeni kvality

V zav ru roku 2010, pesn 8. a 9. prosince byl v Nemocnici Prachatice, aamci plnni
normy ISO EN 9001:2008 realizovan prvni tzv. ratikd ni (vicedenni) audit, ktery se po
pravidelnych ronich ,dozorovych auditech” provadi ka dyeti rok. Externi auditd na pracovistich a
odd lenich ov ovali, jak je systémizeni kvality dle ISO zaveden, zda a jak jsou pinpravidla a
povinnosti, které norma uklada. lBem dvou dn byly provedeny audity celkem na dvaceti
pracovistich rznych typ — vedle zdravotnickych odbbni (14) i provozy souvisejici, nezdravotnické
— personalistika, stravovaci provoz, pradelna,rietié oddleni a dalSi (6).

Systém izeni kvality v Nemocnici Prachatice, a.s. po adavknormy vyhovl a nemocnice
tak obhajila certifikat kvality na dalSi obdobi,djp prosince roku 2013. Podstatou a cilem zavéubené
systému izeni kvality je dosahovat stale vysSi spokojenpsitient, i zam stnanc, to znamena
pokraovat ve zlepSovani poskytovanych slueb na zékladl nemocnice stanovovanych
kadoro n,aleiprb n dle aktualni potby.

V roce 2010 se kromjiného podalo nap. zajistni digitalizace rentgenovych snimk
nemocnici, co je zlepSeni pro pacienty mémmatatelné a viditelné, ale jsou v planu i veliéesti ni
akce: vymna oken v celé nemocnici a zejména rekonstrukcégmavchirurgie - pokoj a socialniho
zaizeni. Timto zlepSenim se naplni api n kterych pacient vyjad ené v dotaznicich, které jsou p
volb priorit a cil dle ISO, ale i obecnnepochybn inspiraci a voditkem.

Pracovist OKB-H Nemocnice Prachatice, a.s. je akreditovaeéI9O 15189 ji od r.2006,
tehdy jako prvni v Jihaeském kraji. Na tomto pracovisti je akreditovantkem 58 analytickych a 1
preanalyticky postup. Kvalita akreditovanycimnosti je na velmi dobré arovni. Dle vyj&amhi
hlavniho posuzovatele i odborné posuzovatelky js@mledky externich hodnoceni kvality dostate
etné. Celkova uroveprovadnych innosti je na velmi dobré Urovni a v ramci poslédnposuzovani
nebyly identifikovdny &dné neshody. Poeni pracovnici laborate provadji hodnoceni a
konzultace popsanym zgpobem. Metrologické zabezmi, je na velmi dobré drovni. Laborato
pravideln komunikuje se zdkazniky a monitoruje jejich spekgst a neustale se zlepSuje a ve vSech
sledovanych oblastech. Laboratdodr uje zavazky plynouci z akreditace, odkaz ankmovanou
zna ku pou iva popsanym zsobem. Zaw souhrnné zpravy hlavniho posuzovateld:ziNemocnice
Prachatice, a.s. Odi@ni klinické biochemie a hematologie bylo velmibd® pipraveno na
posuzovani, nebyly identifikovany adné neshodybdi@to je v souladu s SN EN ISO 15189:2007.
Je mo no konstatovat, e laboratee neustale zlepSuje, ve vSech oblastech.”






Vyro ni zprava 2010
Nemochice Prachatice, a.s.
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Vikendovy semind pro fyzioterapeuty —za i 2010
Nemocnice Prachatice, a.s. @dala v zd vicedenni (patek-netk) odborny seminapro
fyzioterapeuty, dpadn |ékae z oboru rehabilitace na téma Terapie polrazowgiooperanich
stav kon etin. Semina vedl a pednasel PaedDr. Pavel Svejcar — fyzioterapeut zelawaciho
st ediska Instruct Praha.

Hlavnim obsahem semirgbyl kineziologicky rozbor funkce koatin posti enych traumatem,
cileny pedevSim na zmm né neurosvalové souhry a reakce se stanovenim pmgsta cile
fyzioterapie a fyzioterapeutického planu. V prakéic asti byl kladen draz na obnovu a nasledny
trénink aktivni stability kloub posti ené konetiny v pirozenych zét ovych situacich.

Seminae se Uastnila jedna lék&a, fyzioterapeutky z Nemocnice Prachatice, a.y. &
mo nost absolvovat toto Skoleniipitaly i jejich kolegyn z okolnich rehabilitanich provoz (7).
Fyzioterapeutky absolvovanim kurzu ziskaly 12 krédh bod v ramci celo ivotniho vzdliavani.
Kurz probihal v nemocnici, prostorach rehabilitace.

O spanku podrobn ji - konference — prosinec 2010

Nemocnice Prachatice, a.s. @dala 1. prosince 2010 ve spolupraci se ZO OS Z8&P
odbornou konferenci pro |éka sestry a dalSi zdravotnicky personal, kteraosen@zvem ,,O spanku
podrobnji — pohledem odbornik konala v Narodnim dom na namsti v Prachaticich. Na této
konferenci mezi jinymi pednaSel i profesor MUDr. Karel Sonka, CSc. z Pratigry je v oboru
neurologie na téma spaneiejv tSi kapacitou v eské republice a pati mezi pedni svtové
odborniky. Spanek jako téma konference lakalo zégemokolnich i vzdalegsich zdravotnickych
zaizeni Jihoeského kraje; nakonec bylo ifpmnych vice ne 160 w@astnik z p vodn 220
p ihlaSenych. Tento den siipmni jist budou pamatovat nejen pro velmi zajimavy obsalchvSe
p ednasek, ale i proto, e odpoledne nadhexrvytrvale padal snih, za ili opravdovou vano naladu
na prachatickém narsti, a nkte i i naro nou cestu dom Byl to vSak také nevitany dod, pro se
n kte i zajemci nemohli na konferenci dostavit.

Projekt v rdmci ESF - vzd  lavani zam stnanc

V ervenci roku 2009 po adala Nemocnice Prachatice, Ministerstvo prace a socialnicy o
finan ni podporu na projekt vzthvani svych zanstnanc a to z prosedk Evropského socialniho
fondu a operaniho programu Lidské zdroje a zastnanost. Tém po roce a pl, ha podzim roku
2010, pijalo vedeni nemocnice rozhodnuti o schvaleni détiace v celkove vysi 3 904 950 korun. Na
zéklad této zpravy byl projekt pod nazvem ,Poznanim navéhvyssi a zdravé sebejistot
v pracovnim i osobnim ivot' prvniho prosince 2010 pp ile itosti kondni nemocnni konference
oficialn zahajen. Svou povahou je projekt celkem vyjime vzd lavani se tyka vSech zastnanc
nemocnice a je v maximalnim rozsahu zano na oblast komunikace, ve které se obecn
v nemochnicich vyskytuje nejvice chyb a nedostatkomunikace tvd nemalou souast pracovni
napin tém vSech zdravotnickych pracovnikproto by tato profese na byt v ni ve srovnéni
s jinymi nejvzdlan jSi a nejcitliv jSi.



%" L

Janssen —Cilag, s.r.o., Praha 34K tis
Nadani fond Prolomené Ticho, Praha 233 tis. K
Drobni déarci celkem 148 tis. K
Za rok 2010 jsme obdr eli celkem 721tis . K

Na porodni sal bylo v kinu zakoupeno od firmy BORCAD CZ s.r.o. Frgvice
nové porodni | ko v astce 360 tis. K
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Podklady pro vyro ni zpravu p ipravili:

Ing. Michal arvas, MUDr. Frantisek Strasky, MUDr. Jaroslava Aontiva, Marie Vachtova,
ing. Jan Svik, Jan Vesely, Vlastimil Brojir, Dagndanouskova, Marcela Kio ova

Prohlaseni:

ProhlaSujeme, e Udaje uvedené ve vyrani zprav odpovidaji skute nosti.

Prachatice, 26.5.2011

Ing. Michal arvas
p edseda pedstavenstva

MUDr FrantiSek Strasky
mistopedseda gdstavenstva
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Letecky pohled na nemocnici a reto Prachatice

Kontaktni Udaje:
Nemocnice Prachatice, a.s.
Nebahovska 1015

383 20 Prachatice

Tel: +420 388 600 111
E-mail: info@nempt.cz
URL: www.nempt.cz




